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 مشروع تحيين مبادرة الحكم الذاتي في الصحراء

 المغربية

 
 د.محسن الندوي

 1رئيس المركز المغربي للدراسات الاستراتيجية والعلاقات الدولية

 

 

 التــزام المغــرب بالعمــل علــى إيجــاد حــل سياســي نهائــي-أولا 
 2125أكتوبر  10الصادر بتاريخ  2272بناء على قرار مجلس الأمن الدولي رقم -0 

الذي يهيب بالأطراف إلى الشـــروع في المناقشـــات دون شـــروط مســـبقة على أـساس مقترح 
الحكم الذاتي الذي قدمه المغرب بهدف التوصــــــل إلى حل سياسي نهائي تقبله الأطراف ويكفل 

يشــكل  الذاتي الحقيقي يمكن أنلشــــــعب الصــــحراء الغربية تقرير مصــــيره، ويســــلم بأن الحكم 
حلا من الحلول الأكثر قابلية للتطبيق، ويشجع الأطراف على طرح أفكار تدعم التوصل إلى 

 حل نهائي تقبله الأطراف.
وتلبيـة لهـذا النـداء الصـادر عـن المجموعة الدوليـة، انخرطـت المملكة المغربية في ديناميــة -2

بتقديــم مبــادرة للحكم الذاتي للتفــاوض بشــأن نظــام للحكــم الذاتي لجهــة  إيجابيــة وبنــاءة، ملتزمــة
وهــي مبــادرة واعــدة بانبثــاق  .الصحــراء، في إطــار ســيادة المملكة ووحدتهــا الترابية الوطنيــة

ــراق مــن الفمسـتقبل أفضـل لسـكان الجهـة، فضـلا عـن أن مـن شـأنها أن تضـع حــدا للمعانــاة 
  .والنفــي، وأن تســاعد عــلى تحقيــق المصالحة

تنـدرج هـذه المبادرة في إطـار الوحدة المتماسكة للأمة المغربية، وطن كل المغاربة الذي  3 -
لا يقبل التجزئة، ويعترف ويضمن الحق في الحكم الذاتي لجهة الصحراء. كما يكفــل مــن خلال 

                                                
موقع المركز المغربي للدراسات الاستراتيجية والعلاقات الدولية      1 
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ـة الصحراويـن، سـواء الموجودين في الداخـل أو في الخـارج، مكانتهـم اللائقة هــذه المبادرة، لكافـ
 .ودورهــم الكامــل في مختلــف هيئــات الجهــة ومؤسســاتها، بعيــدا عــن أي تمييز أو إقصــاء

ومــن هــذا المنطلق، سيتولى ســكان الصحــراء، وبشــكل ديمقراطي، تدبـر شـؤونهم بأنفسـهم  5-
مـن خـلال هيئـات تشريعية وتنفيذيـة وقضائيـة، تتمتـع باختصاصـات حريـة. كمـا سـتتوفر لهم 
الموارد المالية الضرورية لتنميـة الجهـة في كافـة المجالات، والإسهام الفعــال في الحيــاة 

 .الاقتصادية والاجتماعية والثقافيــة للمملكــة
السيادية في إطار الوحدة الشاملة، لا سيما الأمن الوطني  تحتفــظ الدولــة باختصاصاتهــا 6- 

 .والدفــاع والعلاقــات الخارجيــة والاختصاصات الدســتورية والدينيــة لجلالة الملــك أمــير المؤمنين
تخضـع مبادرة الحكـم الذاتي النهائية، المنبثقة عـن المفاوضات، لاستشارة اســتفتائية  7- 

ثم بعد ذلك يتم .ن، طبقــا لمبدأ تقريــر المصير ولأحكام ميثـاق الأمم المتحدةللســكان المعني
تعديل الدستور المغربي على أساس ذلك و يتم تنزيل مبادرة الحكم الذاتي النهائية بموجب 

 . القانون التنظيمي الذي ينص على إحداث النظام الأساسي لجهة الحكم الذاتي
المغرب يوجـه نـداء إلى باقـي الأطراف لـكي تغتنـم هـذه الفرصـة ومـن هـذا المنطلق، فـإن  8- 

مـن أجـل فتـح صفحـة جديـدة في تاريـخ المنطقة. كمـا يعبـر عـن اسـتعداده لانخـراط في 
مفاوضـات جديـة وبنــاءة، انطلاقــا مــن هــذه المبادرة، وكــذا عــن الإسهام في خلــق منـاخ الثقـة 

 .احهاالضرورية لإنج
ولهــذه الغايــة، تبقــى المملكة مســتعدة للتعــاون التــام مــع الأمين العــام للأمم المتحدة  9- 

 ومبعوثــه الشــخصي.
 بادرة الحكم الذاتيالعناصر الأساسية لم-ثانيا
المشروع المغربي للحكـم الذاتي مسـتلهم مـن مقترحات الأمم المتحدة ذات الصلــة، ومــن  -01

لأحكام الدســتورية المعمول بهــا في الـدول القريبـة مـن المغرب جغرافيـا وثقافيـا. وهـو مشروع ا
 .يقـوم علـى ضوابـط ومعايـر معترف بهـا عامليـا
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 اختصاصات جهة الحكم الذاتي للصحراء  –أ  

 مـن خـلاليمارس سـكان جهـة الحكـم الذاتي للصحـراء، داخـل الحـدود الترابية للجهـة، و -00
هيئـات تنفيذيـة وتشريعية وقضائيـة، وفـق المبادئ والقواعـد الديمقراطية، و بناء على أحكام 

 :الدستور، عـدة اختصاصـات، و لا سيما في الميادين التاليـة
 الإدارة المحلية ومحاكم بالجهة؛  * 
تثمارات ـجيع الاسعـلى المستوى الاقتصادي: التنميـة الاقتصادية والتخطيـط الجهوي وتش *

 والتجـارة والصناعة والسـياحة والفلاحة؛ 
 ميزانية الجهة ونظامها الجبائي؛ *
 البنــى التحتيــة: المـاء والمنشآت المائية والكهربائيــة والأشغال العموميــة والنقــل؛  *
ن اعلـى المستوى الاجتماعي: السـكن والتربية والصحـة والتشـغيل والرياضـة والضمـ *

 الاجتماعي والرعايـة الاجتماعية؛ 
التنميـة الثقافيـة: بما في ذلـك النهـوض بالتراث الثقافي الصحـراوي الحساني مع التمسك  *

بالهوية الوطنية باعتبار المملكة المغربية دولة إسلامية ذات سيادة كاملة، متشبثة بوحدتها 
يتها الوطنية، الموحدة بانصهار كل الوطنية والترابية، وبصيانة تلاحم وتنوع مقومات هو 

الإسلامية، والأمازيغية، والصحراوية الحسانية و متشبثة بالثوابت الجامعة  -مكوناتها، العربية 
للأمة المغربية المتمثلة في تتمثل في الدين الإسلامي السمح، والوحدة الوطنية متعددة الروافد، 

 والملكية الدستورية، والاختيار الديمقراطي. 
 .البيئة *
تتوفــر جهــة الحكــم الذاتي للصحــراء عــلى الموارد المالية الضرورية لتحقيــق تنميتهــا في  -02 

  :كافــة المجالات. وتتكــون هــذه الموارد بالخصــوص مــا يلي
 الضرائب والرســوم والمساهمات المحلية المقررة مــن لــدن الهيئــات المختصة للجهــة؛ *
 لعائــدات المتأتية مــن اســتغال الموارد الطبيعيــة، المرصودة للجهــة؛ ا *
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ــة والمتأتية مــن الموارد الطبيعيــة الموجودة  * جــزء مــن العائــدات المحصلة مــن طــرف الدول
 داخــل الجهــة؛ 

 الموارد الضرورية المخصصة في إطار التضامن الوطني؛  *
 .هةعائدات ممتلكات الج *

 تحتفظ الدولة باختصاصات حصرية، خاصة منها ما يلي  -01
 مقومات السيادة، لاسيما العلم والنشيد الوطني والعملة؛  * :
المقومات المرتبطة بالاختصاصات الدســتورية والدينيــة للملــك، بصفتـه أمـر المؤمنين  *

 *يــة والجماعية؛ والضامـن لحريـة ممارسة الشـعائر الدينيـة وللحريــات الفرد
 الأمن الوطني والدفاع الخارجي والوحدة الترابية؛ 
 العلاقات الخارجية؛  * 

 .النظام القضائي للمملكة *
تباشر الدولـة مسـؤوليتها في مجـال العلاقـات الخارجية بتشـاور مــع جهــة الحكــم الذاتي  -01 

لصلــة المباشرة باختصاصــات هــذه الجهــة. للصحــراء، وذلــك بالنســبة لــكل القضايــا ذات ا
ويجــوز لجهــة الحكــم الذاتي للصحــراء، بتشــاور مــع الحكومــة، إقامــة علاقــات تعــاون مــع 

 .جهــات أجنبيــة بهــدف تطويــر الحــوار والتعــاون بــن الجهــات
ـة الحكـم الذاتي للصحـراء، يـزاول منـدوب الحكومـة اختصاصـات الدولـة في جه -05 

 .أعلاه 01المنصوص عليهـا في الفقـرة 
مـن جهـة أخـرى، تمـارس الاختصاصات، التـي لم يتـم التنصيـص عــلى تخويلهــا صراحة،  -00 

 باتفــاق بـيـن الطرفين، وذلــك عمــا مبدأ التفريـع.
ن وبباقـي المؤسسات الوطنيـة، تمثـل سـاكنة جهـة الحكـم الذاتي للصحـراء في الرملـا -02

 وتشـارك في كافـة الانتخابات الوطنيـة
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 :هيئات الجهة –ب 

يتكـون برلمان الحكـم الـذاتي للصحـراء مـن أعضـاء منتخبين مـن طـرف مختلـف القبائـل  -00
ان ـكالصحراويـة، وكـذا مـن أعضـاء منتخبيـن بالاقتراع العــام المباشر مــن طــرف مجمــوع سـ

الجهــة. كمــا يتعــن أن تتضمــن تشــكيلة برلمان جهــة الحكــم الذاتي للصحــراء نسـبة مهمة 
 للنسـاء؛

 تدوم مدة البرلمان المحلي لجهة الحكم الذاتي للصحراء أربع سنوات ؛ -07
بــه خيمارس الســلطة التنفيذيــة في جهــة الحكــم الذاتي للصحــراء رئيــس حكومــة ينت -21

 .البرلمــان المحلي، ويجب تنصيبه من طرف الملــك
يتولى رئيـس حكومـة جهـة الحكـم الذاتي للصحـراء تشـكيل حكومــة الجهــة، ويعــين  21- 

الموظفين الإداريين الضروريين لمزاولة الاختصاصات الموكولة إليـه، بموجب النظـام الأساسي 
 حكومــة المحلية مسؤول أمــام البرلمان المحلي .للحكـم الـذاتي. ويكـون رئيــس ال

يجــوز للبرلمان المحلي أن يحــدث محاكــم تتولى البــت في المنازعات الناشــئة عــن  22- 
تطبيــق الضوابــط التــي تضعهــا الهيئــات المختصة لجهــة الحكــم الذاتي للصحــراء. وتصــدر 

و ينبغي أن تكون المحاكم تابعة   .ـل الاستقلالية، وباســم الملــكهــذه المحاكم أحكامهــا بكامـ
 للتنظيم القضائي للملكة في إطار وحدة القضاء.

تتولى المحكمة العليــا المحلية، باعتبارهــا أعلــى هيئــة قضائيــة بجهــة الحكــم الــذاتي  23-
ى ، دون إخـلال باختصاصـات المجلس الأعلللصحــراء، النظــر انتهائيا في تأويــل قوانيـن الجهـة

 .للمملكــة للسلطة القضائية والمحكمة الدستورية
يجــب أن تكــون القوانــين التشريعية والتنظيميــة والأحكام القضائيــة الصــادرة عــن هيئــات  24- 

دســتور الجهــة، وكــذا لجهــة الحكــم الذاتي للصحــراء مطابقــة للنظام الأساسي للحكــم الذاتي في 
 .المملكة
يتمتـع سـكان الجهـة بكافـة الضمانات التـي يكفلهـا الدسـتور المغربي في مجـال حقـوق  25- 

  .الإنسان، كمـا هـو متعـارف عليهـا دوليـا
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تتوفـر جهـة الحكـم الـذاتي للصحـراء على مجلـس اقتصـادي واجتماعي يتشـكل مـن ممثلي  26- 
 ـات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية والجمعية، ومـن شـخصيات ذات كفـاءات عاليـة.القطاع
يتم تمثيل جهة الحكم الذاتي للصحراء بمجلس النواب أو مجلس المستشارين للترافع   27-

 عن سكان منطقة الحكم الذاتي للصحراء .
 حراء :بالص مسار الموافقة وتنفيذ النظام الأساسي لجهة الحكم الذاتي – ثالثا
 تتم مراجعــة الدســتور المغربي وإدراج نظــام الحكــم الـذاتي فيـه، و تفعيله يقانون تنظيمي  -20
تتخــذ المملكة المغربية كافــة الإجراءات الازمــة مــن أجــل إدمــاج الأشخاص الذيــن تتــم -27

ـك في ظــل ظــروف تكفــل الحفــاظ عــلى عودتهــم إلى الوطــن، إدماجــا تامــا في حظيرتــه، وذلـ
 كرامتهــم وسـلامتهم وحمايــة ممتلكاتهــم

ولهـذه الغايـة، تصـدر المملكة بالخصوص عفوا شـاما يسـتبعد أي متابعـة أو توقيـف، أو -11
 .اعتقـال أو حبـس، أو أي شـكل مـن أشـكال الترهيب، ينبنـي عـلى وقائـع مشـمولة بهـذا العفو

يوضع النظام الأساسي لجهة حكم الذاتي بموجب قانون تنظيمي منسجم مع الدستور -10
 وموافق بشأنه في البرلمان والمحكمة الدستورية

 يجب أن يتضمن النظام الأساسي لجهة الحكم الذاتي في الصحراء ما يأتي :
 تسمية جهة الحكم الذاتي ؛ أ(
 ب ( حدود التقسيم الترابي لجهة الحكم الذاتي؛ 
 ج( تسمية وتنظيم ومقر مؤسسات جهة الحكم الذاتي؛ 
د( الصلاحيات التي تمارس في الاطار الذي ينص عليه الدستور ومقتضيات نقل الخدمات  

 .الخاصة بھا
يجب أن يخضع تعديل النظام الأساسي للإجراءات التي يتضمنھا، ويتطلب التعديل في )ح 

 ون تنظيميجميع الحالات مصادقة البرلمان من خلال قان
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للدولة سن قوانين تضع المبادئ اللازمة لمواءمة الأحكام التنظيمية لجهة الحكم الذاتي،  )خ
بما في ذلك المجالات التي خولت لھا صلاحياتھا، إذا تطلبت المصلحة العامة سن مثل ھذه 

 ويعود تقدير ھذه الضرورة للبرلمان  .القوانين
مجلس المستشارين المنتخبين في الدوائر الانتخابية تدعو الحكومة جميع النواب وأعضاء  )ح

في جهة الحكم الذاتي بالصحراء التي تنوي تشكيل الحكم الذاتي، ليشكلوا لجنة غرضھا الوحيد 
 ھو إعداد مشروع النظام الأساسي لجهة الحكم الذاتي، بعد موافقة الأغلبية المطلقة لأعضائھا

شروع النظام الأساسي، تتم إحالته على مجلسي بعد مصادقة اللجنة البرلمانية على م )م
البرلمان و لجانه المتخصصة لدراسته خلال ثلاثة أشهر بمساعدة وحضور وفد عن اللجنة 

 التي قدمت الاقتراح لتحديد صياغته النھائية باتفاق مشترك
يرفع بعد ذلك مشروع النظام الأساسي على المحكمة الدستورية للنظر في مدى مطابقته  )ع
 لدستور .ل

عند التوصل إلى  مشروع النظام الأساسي يعرض على الساكنة المنتمية لجهة الحكم الذاتي )غ
 والساكنة الوافدة  للاستقرار في هذه الجهة، بغية إجراء استفتاء عليه ثم يتم إصداره و نشره.

اءات لإجر لا يمكن تعديل النظام الأساسی لجهة الحكم الذاتي إذا تم إصداره إلا بإتباع ا )ن
 التي تنص عليھ ھذا النظام الأساسي.

بعــد موافقــة الأطراف علــى مشروع نظــام الحكــم الذاتي، يسـاهم مجلـس انتقالي مكـون  32-
من ممثلي الأطراف، في تدبـر عودة ســكان المخيمات إلى الوطــن، ونــزع السـلاح والترشيح، 

ـدون خـارج تـراب الجهـة، وكـذا في أي مسـعى يهـدف وإعــادة إدمـاج هؤلاء السكان الذين يوج
 إلى إقـرار هـذا النظـام وتطبيقـه، بما في ذلـك العمليــات الانتخابية.

يسند تنظيم مؤسسات جهة الحكم الذاتي الوارد في النظام الأساسي لجهة الحكم الذاتي   -11
ل مختلف سبي الذي يضمن تمثيإلى سلطة تشريعية منتخبة بالاقتراع العام وفق التمثيل الن

المناطق، ويسند تنظيم مؤسسات جهة الحكم الذاتي كذلك إلى مجلس حكومة محلية ذي مھام 
تنفيذية وإدارية، وإلى رئيس ينتخبه البرلمان المحلي من بين أعضائه ويعينه الملك وتوكل إليه 
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كل الھيئة الذاتي كما يشمھمة تسيير مجلس الحكومة الذي يمثل أعلى ھيئة تمثيلية لجهة الحكم 
التمثيلية الاعتيادية للدولة بجهة الحكم الذاتي. ويعد الرئيس وأعضاء مجلس الحكومة المحلية 

 .مسؤولين أمام البرلمان المحلي
 المالية والإداريةالقضائية و الرقابة  -رابعا 

دا افي الميزانية العامة للدولة، تخصيص مخصصات لجهة الحكم الذاتي اعتم يجوز -11
حجم الخدمات والأنشطة الحكومية الموكلة إليھا بشكل عادل و متوازن مع باقي الجهات 

 بالمغرب.
 تتم ممارسة الرقابة على نشاط ھيئات جهة الحكم الذاتي: -15

 .من قبل المحكمة الدستورية، فيما يتعلق بدستورية أحكامھا التنظيمية ذات قوة القانون  )أ
 زية بخصوص مراقبتھا لمزاولة الجهة المھام المفوضة إليھا ب ( من قبل الحكومة المرك 

 .ج( من قبل القضاء الإداري الذي يراقب إدارة جهة الحكم الذاتي وقواعدھا التنظيمية
 .د ( المجلس الأعلى للحسابات التي يراقب المالية والضرائب 

 مندوب الحكومة المركزية في جهة الحكم الذاتي -خامسا 
الدولة داخل جهة الحكم الذاتي مندوب تعينه الحكومة المركزية، وله أن ينسق  يسير إدارة -10

 .بين إدارة الدولة والإدارة الخاصة بجهة الحكم الذاتي إذا اقتضى الحال
  في الصحراء الحكم الذاتي جهةموارد -سادسا 

 :منفي الصحراء  الحكم الذاتي  جهةتتكون موارد -12
، والرسوم الإضافية على ضرائب الدولةً أو جزئيا ن قبل الدولةم الضرائب المحولة إليها)أ

 والمساھمات الأخرى من دخل الدولة
 الرسوم المحلية  ب( 

 ج( الميزانية العامة للدولة
 د ( أرباح ممتلكاتھا وموارد محلية خاصة
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 الا يجوز أن تفرض جهة الحكم الذاتي إجراءات ضريبية علىً السلع الموجودة خارج ترابه )ه
 الجهوي أو تدابير ضريبية تشكل عائقا أمام حرية تداول البضائع والخدمات.

 الأساسي لجهة الحكم الذاتي بالصحراءام ظعدم الالتزام بالنحالة  –سابعا 
إذا لم تمتثل جهة الحكم الذاتي ما للالتزامات التي يفرضھا عليھا الدستور أو القانون  )10

الذاتي،  أو في حالة ما إذا قامت بتصرف يضر  التنظيمي او النظام الداخلي لجهة الحكم
بشكل خطير المصلحة العامة للمملكة المغربية، فإن للحكومة المركزية أن توجه لرئيس جهة 
الحكم الذاتي إنذارا في الموضوع، وفي حالة عدم امتثاله  فلھا وبمصادقة الأغلبية لمجلس 

كم الذاتي بالامتثال للالتزامات المذكورة النواب أن تتخذ الإجراءات الضرورية لإلزام جهة الح
 أو لحماية المصلحة العامة التي ورد ذكرھا.

وكذا لتنفيذ التدابير المنصوص عليھا في الفقرة السابقة، يجوز للحكومة إصدار تعليمات إلى  
جميع سلطات جهة الحكم الذاتي و إن تطلب الأمر إعفاء رئيس الحكومة المحلية من طرف 

 الملك.
  تمتع الدولة بصلاحيات حصرية في المسائل الآتية: )17

تنظيم الشروط الأساسية التي تضمن المساواة بين جميع المغاربة في ممارستهم لحقوقهم 
 .وتأديتهم لواجباتهم الدستورية

 .الجنسية والهجرة وقانون الأجانب وحق اللجوء- 
 .العلاقات الدولية السياسة الخارجية و- 
 .ت المسلحةالدفاع والقوا - 

 .تطبيق العدالة-
 التشريع التجاري والتشريع الجنائي والتشريع الخاص بالسجون . -
 .مدونة الشغل - 
 التشريع المدني. - 
 .التشريع المتعلق بالملكية الثقافية والصناعية - 
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 النظام الجمركي والتعريفات الجمركية بالإضافة إلى التجارة الخارجية - 
 لعملة والصرف والتحويل وقواعد تنظيم الاعتماد والبنوك والتأمين.النظام النقدي: ا -
 المالية العامة وديون الدولة-
 تشجيع البحث العلمي والتقني .-
 شؤون الصحة العامة و الصيدلة  -
 التشريع الأساسي والنظام الاقتصادي للضمان الاجتماعي .-
 ميثاق اللامركزي للإدارات العامة  قواعد النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية  وال- 

 التشريعات المتعلقة بنزع الملكية، و والتشريعات الخاصة بشأن العقود والالتزامات  -
الصيد البحري دون المساس بالصلاحيات المخولة لجهة الحكم الذاتي فيما يخص تنظيم -

 .القطاع
ات سفن وإنارة السواحل والاشار الأسطول التجاري البحري ومنح الأعلام البحرية الوطنية لل - 

البحرية والموانئ والمطارات التي تخص المصلحة العامة ومراقبة المجال الجوي والعبور والنقل 
 . الجوي وخدمات الأرصاد الجوية وتسجيل الطائرات

السكك الحديدية والنقل البري الذي يمر عبر التراب الجهوي لجهة الحكم الذاتي بالصحراء  - 
لاتصالات العام، وحركة مرور وسير المركبات الآلية ، والبريد والاتصالات السلكية ، ونظام ا

  .واللاسلكية والأسلاك البحرية والإتصال بالراديو
التشريع وتنظيم وامتياز الموارد المائية واستخداماتھا والترخيص بإقامة منشآت كھربائية  -

 عندما تشارك في استغلالھا جهة حكم ذاتي.
يع الأساسي بشأن حماية البيئة دون المساس بصلاحيات جهة الحكم الذاتي فيما التشر  -

يخص وضع معايير إضافية للحماية، إضافة إلى التشريع الأساسي بخصوص استغلال 
  .الغابات والطرق الخاصة بالمواشي

  قواعد نظام التعدين والطاقة-
  .تنظام إنتاج وتجارة وحيازة واستخدام الأسلحة والمتفجرا-
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 التشريعات الأساسية لنظام الصحافة والاذاعة والتلفزيون وجميع وسائل التواصل الاجتماعي  -
الدفاع عن التراث المغربي الثقافي والفني والأثري ضد التصدير والنھب؛ وعن المتاحف -

 والمكتبات ودور المحفوظات المملوكة للدولة، دون المساس بإدارتھا من قبل جهة الحكم الذاتي
 الأمن العام الوطني -
تنظيم شروط الحصول على الشھادات الدراسية والمھنية وإصدراھا والتصديق على المعادلة  -

 الخاصة بھا
 .الإحصاء لأغراض تخص الدولة -
 الموافقة على إجراء الاستشارات الشعبية عن طريق الاستفتاء - 

لة هذه المبادرة بــكل أبعــادها، تأمـل المملكة المغربية أن تسـتوعب الأطراف الأخرى دلا-11
وأن تقــدره حــق قــدره وتســهم فيــه إســهاما إيجابيــا وبنــاء، معتــبرة أن الديناميــة التــي أفرزتهــا هــذه 

 المبادرة تتيـح فرصـة تاريخيـة لحـل هـذه القضيـة بصفـة نهائيـة.
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


